Blindner

Gewerbe

Wirtschaftsmagazin fiir das Gewerbe in Graublinden | 1/2024

~ Mille Franc:
m@ﬁa%

r13LAﬁV5
R . nteninitiative
7 ) 30 W N RN At
Biindner Finanzpolitik g

Interview mit Regierungsrat Martin Biihler
und Kommentar des BGV-Direktors

Berufswahl Energieproduktion Fiutscher 2023
Was die Biindner Handels- und PV-Anlagen bei Gewerbe- Rickblick auf eine
Gewerbevereine unternehmen und Industriebauten erfolgreiche Berufsausstellung

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub'ynden






Das Wichtigste in Kiirze

N\
e P

Im Brennpunkt

5 Editorial des Prdsidenten: Eine moderne Personalentwicklung gehdrt sich in KMU

6 Regierungsrat Martin Biihler: Im Gesprach zu Kantonsfinanzen, Steuern, Stellen-
wachstum und Regulierungen

9 Kommentar des Direktors: Warum zu viel Geld fiir die Staatskassen ungesund ist

10 Abstimmungen am 3. Mdrz: Die Griinde fiir ein Nein zur 13. AHV-Rente und ein Ja zur
Renteninitiative

Verbdnde und Branchen

15 Berufsbildung: Der Lehrstellenparcours des HGV Vorderprattigau und weitere
Beispiele der regionalen Berufswahlangebote

16 Berufsausstellung Fiutscher 2023: Riickblick und Fotogalerie

21 Einblick in die Branche: Das «Biindner Gewerbe» ist 45 Jahre alt

23 Kurz & biindig: Neuer sgv-Direktor, Bindner Politik

25 BGV-News: Kantonalvorstandssitzung, sgv-Winterkonferenz, BGV-Agenda 2024

Das interessiert das Gewerbe

27 PV-Anlagen auf Gewerbebauten: Antworten auf die wichtigsten Fragen

28 Einblick in die Branche: Biindner Gartnermeisterverband feiert seinen
125. Geburtstag

31 Gut zu wissen: Was bei der Anstellung von Flichtlingen zu beachten ist

Eine spannende Lektiire wiinscht das Redaktionsteam René Weber und Maurus
Blumenthal.

Titelbild: Gaetan Bally/Keystone

Impressum

Biindner Gewerbe: Wirtschaftsmagazin fiir das Gewerbe in Graubiinden. Offizielles
Verbandsorgan des Biindner Gewerbeverbands als Dachorganisation der gewerbli-
chen Wirtschaft Graubiindens.

Ausgabe 1/2024: 44. Jahrgang, Auflage 6500, erscheint 4-mal im Jahr.
Verantwortlich: Maurus Blumenthal, Direktor (Bl.). Redaktion: René Weber (rw.)
Redaktionsadresse: Biindner Gewerbeverband, Unione grigionese delle arti e
mestieri/Uniun grischuna d’artisanadi e mastergn/Haus der Wirtschaft.
Hinterm Bach 40, 7000 Chur, Telefon 081257 03 23,

E-Mail: info@kgv-gr.ch, Internet: www.kgv-gr.ch

In dieser Ausgabe | 3 *
~|I|



AUSGLEICHSKASSE WIRTSCHAFT
GRAUBUNDEN GLARUS

Erste Saule.
Erste Wahl.

Personlich. Kompetent. Effizient.

Ausgleichskasse Wirtschaft Graubiinden Glarus

Steinbockstrasse 8 | Postfach | 7001 Chur | akwirtschaft.ch




Editorial des Prasidenten

Gemeinsam konnen wir viel bewegen ...

Flexible Arbeitsmodelle sind zu einem Schliisselaspekt moder-

ner Unternehmenskultur geworden. Die traditionellen Arbeitszeiten

weichen flexibleren Regelungen, was gerade in unseren vielen kleinge-
werblichen Betrieben nicht einfach zu regeln ist. Aber der Wunsch nach
einer grosseren Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Privatleben ist
nachvollziehbar. Er fordert die langere Verweildauer im angestammten
Beruf, die Zufriedenheit und letztlich im Betrieb die Produktivitat.
Weiterbildung und Karriereentwicklung sind entscheidende Faktoren fiir
die Bindung an einen Betrieb. Wer als Arbeitgeber in Schulung investiert,
signalisiert nicht nur Wertschatzung gegentiber den betreffenden Mitar-
beitern. Die Aussicht auf persénliche und berufliche Entwicklung hilft
Die moderne Arbeitswelt hat sich jedem und jeder Einzelnen, die eigenen Karrieren tiber einen langeren
durch technologische Fortschritte Zeitraum im gleichen Betrieb fortzusetzen.
und gesellschaftliche Verdnderungen Die Forderung der Mitarbeitergesundheit iber Gesundheitsprogramme
erheblich gewandelt. Globalisierung und ergonomische Arbeitsplatze tragen zur physischen Gesundheit
und Digitalisierung stellen auch bei und steigern die Arbeitszufriedenheit. Ein gesundes Arbeitsumfeld

LB LU TLED UL fordert das Wohlbefinden der Mitarbeiter und kann dazu beitragen,

Mitarbeiter vor neue Herausforde- . . . .
X dass diese langer im Unternehmen bleiben.
rungen. Und als Arbeitgeber

betrachte ich es als unsere Pflicht, Die heutige Arbeitswelt ldsst es je nach Branche durchaus zu, nach der
sie dabei zu unterstiitzen. Es gibt Pensionierung weiterzuarbeiten. Immer mehr Personen interessieren sich
verschiedene Ansitze iiber Anreize, dafiir, nach dem Renteneintritt in reduziertem Mass beruflich aktiv zu

die auch in unseren Unternehmungen bleiben. Arbeiten nach der Pensionierung fordert die mentale und soziale
umsetzbar sind. Gesundheit. Die Fortsetzung der beruflichen Tatigkeit ermoglicht,
Fahigkeiten einzusetzen, die Identitdt zu bewahren und einen aktiven
Lebensstil zu fithren. Um die Attraktivitat zu steigern, ist unser Parlament
auf Bundesebene allerdings dringend aufgefordert, die Steuerlast
genauer unter die Lupe zu nehmen. Eine Korrektur wére einfach, schnell
und wiirde einen substanziellen Beitrag zur Linderung des Fachkrafte-
mangels bringen.

Doch insgesamt zeigt die Vielfalt der Anreize in der modernen Arbeits-
welt, dass die Motivation zum ldngeren Arbeiten nicht allein von
finanziellen Anreizen abhdngt. Es geht darum, eine Umgebung zu schaf-
fen, in der Mitarbeiter sich geschéatzt, geférdert und in ihrer Lebens-
phase respektiert fithlen - sei es in der Mitte ihrer Karriere oder nach
dem offiziellen Eintritt in den Ruhestand.

Gemeinsam konnen wir viel bewegen...sprechen wir nicht nur dariber,
machen wir’s.

Euer Viktor Scharegg
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Biindner Finanzpolitik tragt Friichte

i)

Seit einem Jahr ist der Prittigauer
Martin Biihler als Regierungsrat im Amt.
Der FDP-Regierungsrat zieht im Ge-
sprich mit dem «Biindner Gewerbe»
eine positive Bilanz des ersten Regie-
rungsjahres, erklart die vollen Kantons-
kassen und was der Kanton damit plant.

rw/Bl. Als Vorsteher des Departements fiir
Finanzen und Gemeinden ist Regierungsrat
Martin Bihler unter anderem fir die Finan-
zen und das Verwaltungspersonal zustdn-
dig. Hier sind Wirtschaftsverbédnde und
Regierung nicht immer gleicher Meinung.
Einigkeit herrscht dagegen, dass Gemein-
den, Kanton, Arbeitgeber und Verbande am
gleichen Strick ziehen miissen, um Grau-
biinden als attraktiven Arbeits- und Wohn-
ort zu positionieren.

Biindner Gewerbe: Was hat Sie im ersten
Jahr als Regierungsrat am meisten be-
schiftigt?

Martin Biihler: Wie immer in einer neuen
Funktion stand das Einarbeiten an. Die
Menschen, Aufgaben und Dossiers kennen-
lernen. Ich komme zwar aus der Verwal-
tung, jedes Departement hat aber seine ei-
gene Kultur. Finanzminister zu sein, ist ein
spannender, aber fordernder Job. Dies hat
sich bewahrheitet - Digitalisierung, Steu-
ern, Gemeindestrukturen, etc.

Was konnten Sie bisher erreichen?

Im Finanzbereich haben wir den Finanzplan
fur die néachsten Jahre ausgearbeitet und
konnten die Steuern senken. Der Gemein-
destrukturbericht wurde im Grossen Rat
behandelt. Die eingeschlagene Richtung
bei den Gemeindefusionen kann weiterver-
folgt werden. Schlussendlich konnten wir
mit der Strategie digitale Verwaltung und
der Genehmigung der entsprechenden Res-
sourcen einen Grundstein fiir die digitale
Transformation in der Verwaltung legen.

Was kommt im laufenden Jahr auf Sie zu?
Die Themen bleiben gleich, das sind keine
Jahresgeschéfte. Bei der Finanzpolitik sind
wir bei der Erarbeitung des Wirksamkeits-
berichts des nationalen Finanzausgleichs
involviert, was wichtigist. Die Kantonsfinan-
zen bestehen zur Halfte aus Einnahmen des
Bundes. Dort geht es darum, die Interessen
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Martin Bihler spricht in seinem Biiro iiber sein erstes Amtsjahr als Regierungsrat.

unseres Kantons zu wahren und gleichzeitig
so zu verhandeln, dass der Finanzausgleich
als solches nicht gefahrdet wird. Graubiin-
den ist mit 38 Prozent der grésste Nehmer-
kanton im Gebirgslastenausgleich. Die Ge-
birgslasten gehdren zu Graubiinden, hier
bleiben die Voraussetzungen bzw. die topo-
grafischen Belastungen in Zukunft diesel-
ben.Beim Ressourcenausgleich konnten wir
uns erstaunlicherweise wéhrend der Corona-
Zeit verbessern. Wir haben in der Finanzkraft
einen Schritt nach vorne gemacht. Dank der
Steuerpolitik und der guten wirtschaftlichen
Entwicklung haben wir uns von 83 auf tiber
90 Indexpunkte verbessert. Darauf kénnen
wir stolz sein. Dies fiihrt aber dazu, dass wir
kiinftig deutlich weniger Geld aus dem Res-
sourcenausgleich erhalten.

Graubiinden hat bald fast 1 Milliarde ver-
fiighares Eigenkapital in der Kantonskas-
se. Man hat zu viel eingenommen?

Man kann dies unterschiedlich beurteilen.
Einerseits hat man viel eingenommen, an-
dererseits weniger ausgegeben. Gewisse
Investitionen konnten nicht realisiert wer-
den. Hier spielen die finanzpolitischen
Richtwerte eine zentrale Rolle. Mit dieser
Ausgaben- und Defizitbremse stellen wir
seit 1992 die Stabilitdt unseres Finanz-

haushaltes sicher. Auch gilt es die bisheri-
ge Budgetpraxis zu erwdhnen. Hier sind
wir eher auf der sicheren Seite gefahren.
Was die Budgetgenauigkeit betrifft, kon-
nen und missen wir uns verbessern. Wenn
die Diskrepanz zwischen Rechnung und
Etat zu gross ist, leidet die Glaubwiirdig-
keit. Mit dem Budget steuern wir unsere
Ausgaben. Es ist auch ein Planungsinstru-
ment, die Genauigkeit ist dabei zentral. Ein
genaues Budget schafft die Voraussetzung
fur sachliche, politische Diskussionen.

Und was machen Sie nun mit dem Geld?

Das entscheidet nicht der Finanzminister,
sondern letztendlich der Grosse Rat. Die
Regierung macht Vorschldage. Wir kénnen
auf der Ausgabenseite mehr tun, zugunsten
der Bevolkerung, Gemeinden, Bildung und
der Wirtschaft. Und wir kénnen weniger
Steuern erheben. Dies streben wir im Mo-
ment an. Der Grosse Rat hat die Steuern fir
natirliche Personen um finf Prozent redu-
ziert. Mit der Umsetzung des Auftrags Hohl
kommt eine Reduktion in einer dhnlichen
Hohe dazu. Damit werden wir pro Jahr die
Steuern um rund 70 Millionen Franken re-
duzieren. Auf der anderen Seite haben wir
einige gewichtige Investitionen beschlos-
sen. Ich denke an den Green Deal, das
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Fachhochschulzentrum, weitere Bauten im
Tief- und Hochbau und die Digitalisierung.
Auch in den Bereichen Bildung und Ge-
sundheit kommen neue Ausgaben auf den
Kanton zu.

Sie haben den Auftrag Hohl angespro-
chen. Die Regierung wurde beauftragt,
Graubiinden fiir Familien und Fachkrédfte
steuerlich attraktiver zu machen. Wie
will der Kanton dies bewerkstelligen?
Wir wollen den zweiten Teil des Auftrags
Hohl bis Ende 2025 umgesetzt haben, so-
dass die steuerlichen Entlastungen 2026 in
Kraft gesetzt werden kénnen. Beim Wunsch
nach Gestaltung im Steuerbereich haben
die Kantone leider nicht allzu viel Bewe-
gungsspielraum, was Abzlige anbelangt.
Einerseits miissen wir uns auf das Machba-
re, andererseits auf das Wirkungsvolle be-
schranken. Wir priifen aktuell unterschied-
liche Optionen und werden diese dann in
die Vernehmlassung schicken. Kinderabzi-
ge sind ein Thema, die Steuersdtze oder die
Steuerfreigrenze. Will man neue Abziige
einfihren, bspw. fir Pensionierte, die wei-
terarbeiten, miisste der Bund das Steuer-
harmonisierungsgesetz anpassen. Am
Schluss werden wir wahrscheinlich zwei
bis drei griffige Massnahmen umsetzen,
die Graubiinden ftr Familien und Fachkréaf-
te steuerlich attraktiver machen.

Ein Thema fiir die Wirtschaft ist die Um-
setzung der OECD-Mindeststeuer, die
der Bund in Kraft gesetzt hat. Wie setzt
der Kanton diese um?

Fir die Umsetzung der OECD-Mindeststeu-
er ist eine Revision des Wirtschaftsent-
wicklungsgesetzes sowie des Steuergeset-
zes notwendig. Mit der Anpassung des
Steuergesetzes sollen die Bindner Ge-
meinden an allfélligen Zusatzeinnahmen
aus der OECD-Mindeststeuer angemessen
beteiligt werden. Zudem soll die kantonale
Standortpolitik ~ mit  nichtsteuerlichen
Massnahmen weiterentwickelt werden, um
die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts
zu sichern. Die Vernehmlassung zur Umset-
zung der OECD-Mindeststeuer in Graubiin-
den wurde eben erst lanciert und lduft
noch bis am 14. April 2024.

Die Konkurrenz zwischen Kanton, Ge-
meinden und der Privatwirtschaft nimmt
zu. Arbeitshedingungen, die beim Kan-
ton zuletzt verbessert wurden, zum Bei-
spiel fiinf Wochen Ferien, fiihrten dazu,
dass private Arbeitgeber nachziehen
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mussten. Der Kanton hat als grosster Ar-
beitgeber einen grossen Einfluss auf die
Privatwirtschaft. Man hort von BGV-Mit-
gliedern, dass der Kanton und die Ge-
meinden ihnen die Fachkrédfte wegneh-
men. Was sagen Sie dazu?

Es ist zu einfach, zu sagen, dass die Ver-
waltung der Wirtschaft die Leute weg-
nimmt. Trotz der Anpassungen bei der Pen-
sionskasse haben wir im Vergleich mit
Kantonen wie St.Gallen oder Ziirich noch
immer ein tieferes Lohnniveau. In vielen
Bereichen konkurrenzieren wir nicht die
Privatwirtschaft, sondern stehen in Kon-
kurrenz mit anderen Kantonen. Natirlich
gibt es auch Wettbewerb zwischen den Ge-
meinden, dem Kanton und den Unterneh-
men. Dies erfordert den laufenden Dialog
und die Suche nach einer gesunden Balan-
ce. Diese ist nicht einfach zu finden und die
Suche wohl nie abgeschlossen.

Die Anstellungsbedingungen sind das
eine, die Anzahl Stellen das andere. Der
Kanton hat gerade 45 neue Stellen fiir
die Digitalisierung geschaffen. Das ist
relativ viel?

Man muss es ganzheitlich betrachten. Wie
viele Leute braucht eine dienstleistungso-
rientierte, funktionierende, motivierte und
gut geschulte Verwaltung, welche in der
digitalen Welt angekommen ist? Die perso-
nellen Ressourcen sind an Aufgaben gekop-
pelt. Diese nehmen laufend zu, z.B. auf-
grund von Entscheiden des Grossen Rats
und des Bundes. Die Erwartungen an den
Staat werden laufend erhoht. Was die Ver-
waltung heute alles leisten muss, ist nicht
mit frither zu vergleichen. Das Tempo ist
gestiegen. Viele Mitarbeitende laufen am
Limit. Auch in der Verwaltung kommt es
vermehrt zu Ausfallen aufgrund von Uber-
lastung. Seit Corona herrscht gegeniiber
den staatlichen Institutionen zunehmend
eine Vollkaskomentalitdt. Die Erwartungen
sind gestiegen, dass der Staat alle Proble-
me l6sen soll. Wichtig ist, darauf hinzuwei-
sen, dass jede neue Aufgabe, die der Grosse
Rat beschliesst, ein Preisschild enthalt.
Nebst Geld braucht es meistens auch zu-
satzliches Personal. Ich wehre mich vehe-
ment gegen pauschale Aussagen, in der
Verwaltung werde ineffizient gearbeitet. Es
gilt, wie bereits gesgat, stets mit Bedacht
zu handeln und den sachlichen Dialog zu
fihren. Das ist eine Daueraufgabe. Hau-
ruckiibungen bringen nichts. Grundsatzlich
sind wir in den letzten Jahren damit gut ge-
fahren.

Mit der Digitalisierung sollen beim Staat
Effizienzgewinne moglich sein, wie dies
in der Privatwirtschaft der Fall ist. Wie
sehen Sie dieses Potenzial?

Der klassische Papierzirkularprozess muss
weitestgehend vermieden werden. In der
Verwaltung wird immer noch viel mit Papier
gearbeitet. Wir haben an zu vielen Orten
Medienbriiche. Dies ist nicht nur ineffizient,
sondern eine Fehlerquelle. Gewisse Berufs-
bilder in der Verwaltung werden sich
grundlegend verdndern. Den betroffenen
Mitarbeitenden werden Weiterentwicklungs-
moglichkeiten angeboten. Im Rahmen der
Umsetzung der Strategie digitale Verwaltung
werden wir laufend aufzeigen, wo wir was
automatisieren konnten. Digitalisierung ist
nicht Selbstzweck. Es geht darum, dass die
Bevolkerung und die Wirtschaft von der di-
gitalen Verwaltung profitieren.

Die Regulierungen nehmen aber in allen
Bereichen massiv zu.

Der Punkt ist der, dass die Regulierungen
den Entwicklungen nachfolgen. Es gibt
grosse technologische Entwicklungen.
Nehmen wir zum Beispiel die kiinstliche
Intelligenz. Ein spannendes Thema. Das
Tempo, das diese Transformation im digi-
talen Bereich einnimmt, ist viel hoher als
die Méglichkeit, erforderliche Regulierun-
gen im Rahmen der legitimierten politi-
schen Prozesse vorzunehmen. Nicht die
Regulierungen sind hier die Herausforde-
rung, sondern die rasante technologische
Entwicklung.

Was ist die grosste Herausforderung fiir
Graubiinden in den kommenden Jahren?
Wir haben aktuell eine gute Ausgangslage.
Uns geht es gut. Die demografische Ent-
wicklung macht uns aber Sorgen. Wir mis-
sen uns einsetzen, dass wir als Arbeits-
und Wohnort attraktiv bleiben. Ebenfalls
missen wir auf Bundesebene dafiir kdmp-
fen, dass sich die Rahmenbedingungen fiir
den Kanton Graubtinden nicht verschlech-
tern, unsere Lebensrealitat als Bergkanton
verstanden wird und man Probleme in
Graublnden nicht auf die gleiche Weise 16-
sen kann wie in den stddtischen Agglome-
rationen. Wir haben es selbst in der Hand,
Graubiindens Zukunft attraktiv zu gestal-
ten. Dafiir miissen alle zusammenarbeiten,
Gemeinden, Verbande und Kanton. Wir
wollen eine positive Dynamik schaffen,
mutige Entscheidungen treffen und zuver-
sichtlich in die Zukunft blicken. Dies ist der
Schlissel zum Erfolg.
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Uberfiillte Staatskasse

ist ungesund

Vor rund 25 Jahren musste der Kanton
den Sparhammer ansetzen, um

die Kantonsfinanzen wieder ins Lot zu
bringen. Seitdem haben sich die
Kantonsfinanzen kontinuierlich verbes-
sert. Per Ende 2023 verfiigt der Kanton
iiber fast 1 Milliarde an frei verfiigharem
Kapital. Diese Mittel sind mittels Steuer-
senkungen moglichst an die Steuerzah-
ler zuriickzugeben. Die Kantonsfinanzen
sind weiterhin im Auge zu behalten.
Auch bei der Finanzpolitik Graubiindens
ist ein attraktiver Arbeits- und
Wohnstandort ins Zentrum zu stellen.

Die Biindner Finanzpolitik kann durchaus
als erfolgreich beurteilt werden. Das Steu-
ersubstrat ist in den letzten Jahren gestie-
gen und liegt ab 2026 bei 92 Punkten. Mit
100 Punkten wiirde Graubtinden keine Mit-
tel mehr fiir den Ressourcenausgleich aus
dem nationalen Finanzausgleich erhalten.
Der Kanton erhalt damit weniger Gelder
aus dem nationalen Finanzausgleich, daftr
steht er starker auf eigenen Fiissen. Denn
noch immer kommt rund jeder zweite Fran-
ken, welcher der Kanton einnimmt, aus
Bundesbern.

«Der Staat soll sich um
hoheitliche Aufgaben
kiimmern, die Privatwirtschaft
und die Gesellschaft alle
anderen Herausforderungen
angehen.»

Gesunde Finanzen

Die Finanzlage des Kantons ist auch ein Ab-
bild einer positiven Dynamik in der Volks-
wirtschaft und einer vorausschauenden
Politik. Das aufgelaufene Vermégen ist ei-
nerseits ein gutes Zeichen. Andererseits ist
es aber auch ein schlechtes Zeichen, denn
ein Staat ohne Schulden investiert entwe-
der zu wenig oder nimmt zu viel ein. Mehr
staatliche Investitionen in den vergange-
nen Jahren hétte die Biindner Wirtschaft
aufgrund der ausgezeichneten Auftragsla-
ge nicht verkraftet. Darum ist klar, dass der
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Kanton tber Steuern zu viel eingenommen
hat. Ob dies vor einigen Jahren absehbar
gewesen ware, lasse ich hier offen. Was
sich aber sagen lasst, ist, dass sich die
Biindner Schuldenbremse mit den finanz-
politischen Richtwerten bewédhrt hat.

Staatliche Aufgaben beschrdanken

Ein funktionierender Staat muss ausrei-
chend finanziert sein. Was ausreichend ist,
dariiber scheiden sich aber die Geister. Fiir
die Wirtschaft ist ein schlanker Staat, der
gute Rahmenbedingungen schafft, die bes-
te Voraussetzung. Der Staat soll sich um
hoheitliche Aufgaben kiimmern, die Privat-
wirtschaft und die Gesellschaft alle ande-
ren Herausforderungen angehen. Weiter ist
der Staat angehalten méoglichst viele Voll-
zugsaufgaben an Private zu vergeben.
Dazu gehért auch, dass der Staat immer
wieder tiber die Biicher gehen und priifen
muss, ob in der heutigen Zeit private Ak-
teure eine Aufgabe nicht besser erfiillen
konnen. Hier kommt der Finanzpolitik eine
wichtige Aufgabe zu. Ein leichter Spar-
druckist ein zielfihrendes Fiihrungsinstru-
ment, damit tberlegt werden muss, was
wichtig und was unwichtig ist. Hat der
Staat zu viele finanzielle Mittel, ufert sein
Handeln aus. Das Problem ist systembe-
dingt. Eine strenge Finanzpolitik halt Poli-
tik und Verwaltung auf Trab, halt sie fit.
Daher ist die beste staatliche Steuerung
die Steuerung tiber die Finanzen.

Grosse Rat in der Verantwortung

Bei der Finanzpolitik steht der Grosse Rat
in der Verantwortung - sei dies bei der
Festlegung des finanzpolitischen Richt-
werts oder bei der Verabschiedung des
Budgets. Der Staat kann nicht alle Begehr-
lichkeiten erfiillen. Es sind Prioritdten zu
setzen. Aus wirtschaftlicher und gesell-
schaftlicher Sicht ist der Fokus auf ein at-
traktiver Wohn- und Arbeitsort zu setzen.
Bei den Budgetdebatten genehmigt der
Grosse Rat in Graubiinden in der Regel das
Budget der Regierung, anders als in ande-
ren Kantonen, wo das Parlament durchaus
Korrekturen vornimmt. Aber ich mache mir
keine Illusionen. Das Sparen scheut die Po-
litik wie der Teufel das Weihwasser. Ge-
spart wird erst, wenn es nicht mehr anders
geht. Wenn man heute von Sparen redet,

Kommentar des Direktors
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«Ziel muss eine gesamte
steuerliche Entlastung
um rund 10 Prozent
der Steuereinnahmen sein.»

dann geht es zudem meist «nur» darum,
das Aufgabenwachstum zu bremsen. Umso
wichtiger ist es, dass der Grosse Rat die
finanzpolitischen Richtwerte nicht auf-
weicht. Der finanzpolitische Richtwert 6,
der das Stellenwachstum regelt, ist darii-
ber hinaus auf die Halfte zu senken, also
auf 0.5 Prozent. Aufgrund des Arbeitskraf-
temangels muss der Staat hier mehr Riick-
sicht auf die privaten Arbeitgeber nehmen.
Bei wichtigen neuen Aufgaben kann der
Grosse Rat Ausnahmen bestimmen, wie zu-
letzt in der Dezembersession geschehen.
Zentral ist aber, dass nicht immer mehr
Ausnahmen von den finanzpolitischen
Richtwerten getdtigt werden. Ansonsten
wird das Instrument wirkungslos, welches
fur die gute Finanzlage des Kantons mass-
geblich verantwortlich ist.

Steuern senken

Die durch den Grossen Rat beschlossene
Senkung der Steuern um finf Prozent ist
ein Schritt in die richtige Richtung. Bei den
Steuern erwartet die Biindner Wirtschaft
vom Grossen Rat aber, den finanziellen
Spielraum grosstméglich zu nutzen und die
Steuern kiinftig weiter zu senken. Ziel
muss eine gesamte steuerliche Entlastung
um rund 10 Prozent der Steuereinnahmen
sein. Dabei sind innovative Ansatze notig,
um einerseits steuerliche Anreize zu set-
zen, damit Fachkrafte und Familien nach
Graubiinden ziehen, und andererseits fal-
sche Anreize abzubauen, welche Vollzeit-
arbeit und das Arbeiten nach dem ordentli-
chen Pensionsalter erschweren.
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Abstimmungen:

Einmal Nein und einmal Ja

Abstimmungen 3. Marz

Am 3. Médrz gelangen zwei Volksabstim-
mungen zur AHV zur Abstimmung. Zum
einen wird iiber die «Initiative fiir eine
13. AHV-Rente» abgestimmt, zum
anderen iiber die «Renteninitiative»,
welche verlangt, dass das Rentenalter
langfristig an die Lebenserwartung
gekoppelt wird. Der Kantonalvorstand
des BGV hat sich einstimmig fiir ein Nein
zur 13. AHV-Rente ausgesprochen und
fiir ein Ja zur Renteninitiative.

Bl. Aus Sicht des Gewerbes und der Wirt-
schaft muss bei den Abstimmungen zur
Altersvorsorge immer die langfristige
Sicherung dieser in den Vordergrund ge-
stellt werden. Auch bei den beiden Abstim-
mungen am 3.Marz geht es um die Zukunft
der Altersvorsorge. Die Schweiz verfiigt
mit den drei Sdulen in der Altersvorsorge
Uber ein bewdhrtes System. Bei der ersten
Saule, der AHV, steht die Umverteilung im
Zentrum. Junge zahlen fiir die Renten der
Alten, Reiche zahlen fiir die Renten der Ar-
men. Dieses System darf angesichts des
demografischen Wandels nicht tberstra-
paziert werden. Bei der Einfihrung der
AHV 1948 zahlten 6.5 erwerbstdtige Per-
sonen die AHV-Rente eines Rentners, heu-
te sind es noch 3.3 und 2050 dirften es
noch zwei erwerbstdtige Personen pro
Rentner sein. Die Lebenserwartung der
Ménner im Alter von 65 Jahren lag 1948 bei
gut 12 Jahren und ist mittlerweile auf 20
Jahre angestiegen. Die Lebenserwartung
der Frauen ist im gleichen Zeitraum von 14
auf knapp 23 Jahre angestiegen. Trotz An-
nahme der AHV 21 sind die Finanzen der
staatlichen Altersvorsorge nicht nachhaltig
gesichert. Bereits gegen Ende dieses Jahr-
zehnts 6ffnet sich eine neue Finanzie-
rungsliicke bei der AHV.

Nein zur 13. AHV-Rente

Die Volksinitiative «Fiir ein besseres Leben
im Alter» (Initiative fiir eine 13. AHV-Ren-
te) der Gewerkschaften fordert fiir alle Be-
ziiger/innen einer Altersrente einen jahrli-
chen Zuschlag in Héhe eines Zwolftels der
bisherigen  Jahresrente, also  eine
13.AHV-Altersrente. Davon ausgenommen
sind  Witwenrenten. Ebenfalls sollen
IV-Rentner/innen keine 13. Rente erhalten.
Wie diese 13-AHV-Rente finanziert werden
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soll, legt die Initiative nicht fest. Das Parla-
ment misste die Finanzierung Gber hohere
Lohnabziige, ein h6heres Rentenalter oder
hohere (Mehrwert-)Steuern finanzieren.
Angesichts der angespannten Finanzlage
kann der Bund die Mittel nicht Gber den or-
dentlichen Haushalt finanzieren. Die Mehr-
ausgaben einer 13. AHV-Rente wiirden sich
auf rund finf Milliarden Franken pro Jahr
belaufen.

«Die 13. AHV-Rente ist eine
unsoziale Giesskanne»

In der Schweiz gibt es keine generelle
Altersarmut. Der Grossteil der Schweizer
Altersrentner/innen verfiigt Gber ausrei-
chend grosse Einnahmen, um ihre materi-
ellen Bediirfnisse abdecken zu kénnen. Die
Minderheit der Rentner/innen, knapp 10
Prozent, die nicht Giber ausreichende Ein-
nahmen aus AHV sowie zweiter und dritter
Sdule verfiigen, haben Anspruch auf Ergén-
zungsleistungen. Es ist daher gewdahrleis-
tet, dass die Grundbedirfnisse aller Rent-
ner finanziell abgesichert sind. Mochte
man die Altersarmut lindern, sind die Er-
gdnzungsleistungen gezielt zu verbessern.
Die Volksinitiative beruht auf dem Giess-
kannenprinzip. Ein Grossteil der zuséatzli-
chen Mittel miisste an Rentner/innen aus-
bezahlt werden, denen es finanziell gut
geht und die nicht auf hohere Renten ange-
wiesen sind. Angesichts der sich deutlich
abzeichnenden Finanzierungsengpésse in

AHV-
s Rente

der AHV kann es nicht angehen, flachende-
ckende Rentenerhdhungen zu beschlies-
sen. Eine solche flachendeckende Rente-
nerhohung ist unsozial, vor allem
gegeniiber den jlingeren Erwerbstdtigen
und Familien, welche die 13.AHV-Rente
tiber hohere Lohnabziige oder einer héhe-
ren Mehrwertsteuer finanzieren mussten.
Von der 13.AHV-Rente negativ betroffen
wéren auch alle Arbeitnehmer, Arbeitgeber
und Familien. Alle biirgerlichen Parteien
wie auch alle Wirtschaftsverbande spre-
chen sich darum gegen eine 13. AHV-Rente
aus.

Ja zur Renteninitiative

Mit der Volksinitiative «Fir eine sichere
und nachhaltige Altersvorsorge» (Renteni-
nitiative) der Jungfreisinnigen soll das Ren-
tenalter schrittweise an die Lebenserwar-
tung angepasst werden. Die Volksinitiative
verlangt die Erhéhung des Rentenalters
von Mannern und Frauen bis 2033 auf 66
Jahre, anschliessend soll das Rentenalter
mit der Lebenserwartung weiter steigen.
Das Rentenalter wiirde automatisch er-
hoht, wenn die Lebenserwartung steigt.
Die Renteninitiative verlangt, dass das
Rentenalter ab 2033 bloss mit einem Fak-
tor von 0,8 an die steigende Lebenserwar-
tung und in Schritten von héchstens zwei
Monaten pro Jahr angepasst wird. Selbst
bei einem Anstieg des Rentenalters ist so-
mit gewdhrleistet, dass die Zeitspanne, die
wir im Ruhestand verbringen dirfen, wei-
terhin kontinuierlich anwéchst. Die Ren-
teninitiative schrankt die Moglichkeiten fiir
einen flexiblen Altersriicktritt (vorzeitige
Pensionierung oder Aufschub der Pensio-
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nierung) in keiner Weise ein. Auch Bran-
chenlosungen fiir vorzeitige Altersriick-
tritte (wie beispielsweise der FAR im
Bauhauptgewerbe) sind weiterhin uneinge-
schrankt moglich.

Wird die Initiative angenommen, wiirde
die AHV entlastet: Die Erh6hung des Ren-
tenalters auf 66 Jahre wiirde die Ausgaben
der AHV voraussichtlich um rund 2 Milliar-
den Franken reduzieren. Mit den automati-
schen Anpassungen des Rentenalters an
die steigende Lebenserwartung wiirde die
AHV zusatzlich entlastet. Die Anpassungen
hatte eine gerechtere Altersvorsorge zur
Folge. Die Generationensolidaritat wiirde
gestarkt werden. Mit der Initiative wére
das Rentenalter endlich keine politische
Frage mehr, sondern eine versicherungs-
technische Frage. Allein mit der Erhhung
des Rentenalters gemédss Renteninitiative
werden sich die Finanzierungsliicken der
AHV nicht vollstandig aus der Welt schaf-
fen lassen. Mit der Initiative lassen sich die
jahrlichen Defizite aber um einige Milliar-
den Franken verringern. Das strukturelle
Defizit der AHV wird so substanziell ver-

«Mit der Renteninitiative wird
die Altersvorsorge fiir
die kiinftigen Generationen
gesichert»

kleinert, der Bedarf an Mehreinnahmen
entsprechend reduziert.

Die Initiative hatte auch hohere Renten in
der zweiten und dritten Saule zur Folge, da
langer eingezahlt wiirde. Eine Erhohung
des Rentenalters bewirkt, dass Arbeits-
krafte langer im Erwerbsprozess verblei-

V'

RENTEN-
I , INI'I'IA'I'IVE

ben. Die Renteninitiative tragt somit auch
zur Linderung des Arbeitskraftemangels
bei, auch fir kiinftige Generationen. Der
vorgeschlagene Anpassungsmechanismus
hat sich bereits in diversen europdischen
Landern bewdhrt. Zahlreiche Lander ken-
nen bereits eine automatische Koppelung
zwischen Lebenserwartung und Rentenal-
ter. So kennen bereits Bulgarien, Déne-
mark, Estland, Finnland, Griechenland,
Italien, die Niederlande, Portugal und
Schweden in ihren Rentensystemen einen
automatischen Anpassungsmechanismus,
mit dem das Renteneintrittsalter direkt an
die Entwicklung der Lebenserwartung ge-
koppelt wird.

JA

NUTZFAHRZEUGE
SCHMERIKON - CHUR -

THelMANN N

A G I

FRAUENFELD - ARBON

Ihr Gas(t)geber fiir Wartung und Verkauf
von Lastwagen, Omnibussen, Transportern

Auch in Sachen Elektro-Mobilitat profitieren
Sie von unseren Komplettldsungen — dies bei
Kauf und Miete.

ARCHITEKT FUR
ELEKTRIFIZIERUNG

Wir geben lhnen eine praxisstarke 360°- Unter-
stlitzung zu allen Fragen wie Lade-Infrastruk-

tur, Routenplanung oder Reichweiten-

optimierung. Und fir die anspruchsvollen
Hochvolt-Wartungs- und Reparaturarbeiten
sind wir bestens vorbereitet.

www.thomannag.com

flolv]o)

Oy (D) vexvoiveco WEIEEEN OMNIDIUS vanfjoor EZF @ hoschung A FUSO

SCHMERIKON: Verkauf & Service Renault Trucks/Volvo Trucks, Service Van Hool, Mercedes-Benz Trucks/Vans/Setra Omnibusse/Unimog/OMNIplus/
MAN BusTopService/FUSO. CHUR: Verkauf & Service Renault Trucks/Volvo Trucks/IVECO Daily, Service IVECO/Volvo Bus/Van Hool/Boschung.
FRAUENFELD: Verkauf & Service Renault Trucks/Van Hool. ARBON: Verkauf & Service Renault Trucks/VDL Bus & Coach, Service Van Hool.
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ALSOFT| LN MitEngagement
und Erfahrung.

IMMOBILIEN

INFORMATIK AG

» Hardware P Software » Netzwerke P Security » Support
» Cloud P Virtualisierung » VolP

Ihr Partner fiir
Treuhand, Immobilien &

ALSOFT Informatik AG Wirtschaftspri]fung.

Ein zuverlassiger und lokaler IT-Partner

ALSOFT Informatik AG 7417 Paspels SRT AG T'e”2h2°ggos1‘ E‘:’iSi"T"l 1 81958 4t 4 .
Tel. 0816501010 info@alsoft.ch www.alsoft.ch oststrasse 22, ur | Tel. 846 46| rrtc

Nachfolgefinanzierung?
Wir burgen fur Sie
BGOST

BG OST-SUD Burgschaftsgenossenschaft fir KMU
071242 00 60 ~ www.bgost.ch C F S U D

C“MMUNICAZIUN.CH

DIE MANUFAKTUR
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m = ‘
glennerstrasse 17 - 7130 ilanz
filiale obere gasse 53 - 7000 chur
a s vo e ro r a m m werbetechnik via fussau 8 - 7130 ilanz
081 925 27 00 - info@communicaziun.ch
communicaziun.ch
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W41 SIND SO VIELE SCHWEIZER
UNTERNEHMEN BEI DER NUMMER 1?

WEIL GESUNDHEIT m
ALLES IST

Rund 27000 Unternehmen und 1,5 Millionen Versicherte vertrauen auf die fihrenden Versicherungsldsungen von
SWICA. Somit ist SWICA nicht nur in der Kundenzufriedenheit die Nummer 1, sondern auch im Krankentaggeld. Sie
profitieren in vielen Bereichen rund um die Gesundheit und von besonders attraktiven Kollektivvorteilen. Informieren

Sie sich jetzt praventiv iber lhren Versicherungsschutz: SWICA Chur, Telefon 081 254 15 15 oder swica.ch/unternehmen

WILLI HAUSTECHNIK

Sie kimmern sich
ums Geschaft.
Wir um den Kaffee.

venoine s orrice  #dallmayrswitzerland

-

‘ Neuer Vorbereitungslehrgang
zur eidg. Berufspriifung
Berufshildungsfachfrau/mann

Fur weitere Infos scannen Sie den QR Code




Fiir Mitarbeitende vorsorgen
auf Biindner Art.

Einfach unkompliziert. Op-A0|
T

[=]dF:

oekk.ch/bvg

Die Versicherung mit °().
gesundem Biindnerverstand. I(I(

DER NEUE VOLLELEKTRISCHE eCITAN. /

Aussen voll kompakt, innen voller Energie. #FeelsGiant
Erfahren Sie mehr bei Ihrem Vertriebspartner.

RING GARAGE

Ringstrasse 5-9, 7007 Chur, Tel. 081 287 11 11
info@ringgarage.ch, www.ringgarage.ch




Berufswahl mit
Lehrstellenparcours

Zahlreiche Handels- und Gewerbe-
vereine fiihren regionale Aktivititen
im Bereich der Berufswahl durch.

Die Lehrbetriebe und Schulen hieten
den Jugendlichen eine praxisnahe
Moglichkeit verschiedene Berufe, die
in der Region erlernt werden
konnen, kennenzulernen.

rw. Unter den regionalen Berufswahlange-
boten sind Schnuppertage, Tischmessen,
regionale Berufsschauen und Lehrstellen-
parcours zu finden. Im Vorderprattigau be-
kommen die Schiiler/innen seit dem letzten
Jahr mittels eines Lehrstellenparcours die
Moglichkeit, verschiedene Berufe und
Lehrbetriebe kennenzulernen. Wir haben
mit Sarah Davatz, Prédsidentin des HGV
Vorderprattigau und Initiatorin des Lehr-
stellenparcours, dariiber gesprochen.

Diplomarbeit zur Generation Z

Sarah Davatz fihrt mit ihrem Mann einen
kleinen Haustechnikbetrieb in Grisch.
Jahrlich starten landesweit 2000 Lernende
eine Aushildung in der Gebdudetechnik.
Die Abbruchquote betrédgt in dieser Bran-
che hohe 25 Prozent. «Dies hat mich bewo-
gen, mich fiir meine Diplomarbeit zur Bad-
planerin mit der Generation Z zu befassen
und Méglichkeiten zu suchen, Jugendliche
fir unsere Berufe gewinnen und sie vor al-
lem binden zu konnen», erkldrt Sarah Da-
vatz. Bei den Lernenden miisse wahrend
der Lehre der Stolz am eigenen Beruf ent-
facht werden. «Ihnen missten Zukunfts-
aussichten mit Erfolgsheispielen présen-
tiert werden. Jedes KMU hat jemanden im
Betrieb oder kennt jemanden, der die Er-

folgsleiter hochgestiegen ist.» Das ist fiir
die Présidentin des Handels- und Gewerbe-
vereins Vorderpradttigau ein entscheiden-
der Faktor. «Damit kann man die Jugendli-
chen der Generation Z ansprechen. Spass
und Leidenschaft sowie Gutes tun, moti-
vieren diese Zielgruppe», sagt Davatz. Ein
Thema Ihrer Diplomarbeit bestand darin,
verschiedene Massnahmen zur Rekrutie-
rung von Lernenden zu priifen. «Ich bin da-
bei zur Uberzeugung gekommen, dass ein
Schnuppertag in den Lehrbetrieben das
Richtige ist.»

Zusammen mit dem HGV Vorderprattigau
hat Davatz das Ergebnis ihrer Diplomarbeit
umgesetzt. Am 16.Februar 2023 fiihrten
sie den regionalen Lehrstellenparcours
erstmals durch. 76 Schiiler/innen zwischen
Seewis und Fideris sowie 25 Lehrbetriebe
nahmen an der ersten Durchfiihrung teil.
Dabei konnten diverse Lehrberufe besich-
tigt werden. Jede/r Schiler/in konnte drei
ausgewadhlte Lehrberufe vor Ort besichti-
gen und beschnuppern. «Wichtig ist, dass
die Schiiler/innen in den Lehrbetrieben
selbst anpacken und etwas Kleines herstel-
len oder produzieren konnen», so Davatz,
denn bei der Berufswahl sei die Praxis
wichtiger als die Theorie.

Mittels eines Onlinetools wird die Zuteilung
der Schiiler/innen zu den Lehrbetrieben bei
der zweiten Durchfiihrung im Februar 2024
per Zufallsprinzip vorgenommen. Neben den
Lehrbetrieben wird sich in diesem Jahr auch
der Verband Coiffeur Suisse Graubiinden am
Lehrstellenparcours beteiligen, da die klei-
nen Coiffeur-Betriebe im Vorderprattigau
keine Lernenden aushilden. Der Anlass wird
vom HGV Vorderpréttigau in enger Zusam-

Erste Schweissversuche bei der Renz Metallbau AG in Schiers.
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Berufshildung

menarbeit mit den
Oberstu-
fenschulverbanden

beiden

sowie dem Bil-
dungszentrum Palot-
tis  organisiert. Der
Transport der Schiiler/innen

zu den Betrieben und zuriick erfolgt mit den
offentlichen Verkehrsmitteln. «Wir haben
damit gute Erfahrungen gemacht. Die Ju-
gendlichen sind fiir den Tag motiviert und
darum selbststandig und zuverlédssig unter-
wegs», so Davatz.

Sarah Davat?

Einbezug der Eltern

Mit der Durchfiihrung des Lehrstellenpar-
cours soll es nicht getan sein. «Man darf
die Rolle der Eltern und Lehrpersonen bei
der Berufswahl nicht vergessen», so Da-
vatz. Die Jugendlichen sollten im Nachgang
am Lehrstellenparcours an einem gemein-
samen Anlass mit Eltern, Lehrpersonen
und Lehrbetrieben den Beruf vorstellen,
der ihnen besonders gefallen hat. «Nur so
kommen alle Beeinflusser vor Ort zusam-
men und der Austausch mit den Lehrbe-
trieben kann stattfinden», so Sarah Da-
vatz. Ins Projekt steckt sie viel Arbeit und
Herzblut. Und dies, obwohl sie und ihr
Mann im eigenen Sanitar- und Heizungsbe-
trieb im Griisch keine Lernenden mehr aus-
bilden. Die Begeisterung bei Lehrbetrie-
ben, Lehrerschaft und Schiiler/innen war
bei der ersten Durchftihrung durchgehend
gross. Am 13.Februar 2024 findet die
zweite Durchftihrung des Lehrstellenpar-
cours mit 25 Lehrbetrieben statt. Initiantin
Sarah Davatz erhofft sich, dass kiinftig
noch mehr Lehrbetriebe mitmachen.

libersicht der regionalen
Berufswahlangebote

Eine Ubersicht von 13 Berufswahlan-
geboten der Handels- und Gewerbe-
vereine sind auf der Webseite des BGV
zu finden. Die Beispiele werden mittels
Steckbriefen prasen-
tiert. Alle HGV, Ober-
stufen und Lehrbetrie-
be kdnnen sich davon
inspirieren lassen.
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Besucherrekord an der

Biindner Berufsausstellung Fiutscher

Der BGV als Veranstaltung der Biindner
Berufsausstellung Fiutscher kann auf
eine erfolgreiche Durchfiihrung der
siebten Austragung zuriickblicken. Vom
15. bis 19. November besuchten
insgesamt iiber 16 000 Personen die
Messe, darunter rund 4000 Schiiler/
innen allein an den ersten drei Tagen.
Damit war die Berufsausstellung

die grosste Messe, welche 2023 in
Graubiinden durchgefiihrt wurde.

Die verschiedenen Neuerungen der Berufs-
ausstellung Fiutscher haben sich bewéhrt.
Der neue Eingangsbereich, die Besucher-
fihrung, das vielfaltige Rahmenprogramm
sowie der neue visuelle Auftritt sind von
Aussteller/innern und Besucher/innen po-
sitiv aufgenommen worden. In der Stadt-
halle Chur konnten 90 Aussteller rund 180
Berufe der Grundbildung und 240 Weiter-
bildungen auf einer Flache von 5000 m2
zeigen. Die Berufsausstellung war gemass
OK-Président Rico Cioccarelli fur Jung und
Alt ein grosses Erlebnis. «Die Aussteller ha-
ben hervorragende Arbeit geleistet. Die
erstmalige Durchfiihrung einer Schweizer
Berufsmeisterschaft bei Fiutscher war ein
voller Erfolg. Besucher aus der ganzen
Schweiz haben die Schweizer Meister-
schaften der Metzger in Chur besucht.» Ge-
mdss BGV-Direktor Maurus Blumenthal
wird der eingeschlagene Weg an der Biind-
ner Berufsausstellung weitergefiihrt. Fiut-
scher sei fiir die Berufswahl der Jugendli-
chen von grosser Bedeutung, um die
berufliche Vielfalt praxisnah kennenzuler-
nen, und sie soll kiinftig noch starker als
Erlebnismesse der Biindner Berufswelt
ausgerichtet werden. Die nachste Biindner
Berufsausstellung findet vom 12. bis
16.November 2025 in der neuen Stadthalle
in der Oberen Au in Chur statt.

Bilder Refié V\/__eb#l-’rcola Pitaro

Impressionen von Fiutscher
Fotos, Videos und
die Fiutscher-Live- E

Ol 5000 M2 Ausstellungsflache

Sendungen sind auf
2 www.fiutscher.ch
zu finden.

90 Aussteller 180 Berufe
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16 000 Besuche'r/m'ne'n 4000 Schule'r/mnen
43 Stunden geoffnet 240 Weiterbildungen
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Personlich und digital: Das

Publireportage

funktioniert bei der Pensionskasse.

Die Erfolgsgeschichte von OKK und
Sulser Print zeigt, dass sich personlicher
Service und digitale Losungen nicht
ausschliessen. Gerade wenn es um

die Zukunft von Unternehmen und deren
Mitarbeitenden geht, miissen die
personliche Beratung und innovative
Vorsorgeprodukte Hand in Hand gehen.

Inder dynamischen Welt der Druckereibran-
che setzt die Sulser Print AG auf Innovation
und Digitalisierung, um sich erfolgreich zu
behaupten. Das Churer Unternehmen gehért
zu den dltesten Druckereienin Graubiinden.
Dabeiwurde die Branche in der 90-jahrigen
Firmengeschichte schon oft abgeschrieben.

Moderne Technologien

Wohl deshalb schiittelten viele den Kopf,
als Ilir Gashi vor 23 Jahren den Mut auf-
brachte, den Betrieb mit vier Mitarbeiten-
den zu tibernehmen. «Ich bin einfach tber-
zeugt, dass Papier nicht aussterben wird.
Gleichzeitig bin ich mir bewusst, dass sich
meine Firma dem Markt und den Kunden-
bedirfnissen anpassen muss», sagt Gashi.
Die Uberzeugung, dass Papier nicht aus-
sterben wird, trieb Gashi an, in moderne
Drucktechnologien zu investieren. Sulser
Print setzt auf Produktionsverfahren wie
Web-to-Print und Print-to-Web. «Bau-
plane, personliche Einladungen, Géstein-
formationen und vieles mehr werden digi-
tal, aber eben auch analog benétigt und
gewlinscht.» Die Ergebnisse sind deutlich
sichtbar: Die kleine Vier-Personen-Drucke-
reiist zu einem Unternehmen mit 15 Mitar-
beitenden gewachsen.

Attraktive Vorsorgeldsung

Die Mitarbeitenden sind im Alter zwischen
20 und 40 Jahre und noch entsprechend
jung. Trotzdem will der Firmenchef seinen
Angestellten auch bei der beruflichen Vor-
sorge eine attraktive Lésung bieten. «Ich
méchte nicht nur die Druckereibranche,
sondern auch die Zukunft meiner Ange-
stellten im Blick behalten», sagt der Ge-
schaftsfihrer. Fir Mitarbeitende ist die

OKI
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Ilir Gashi, Geschaftsinhaber der Sulser Print AG, ist von OKK Berufliche Vorsorge begeistert.

berufliche Altersvorsorge ein wichtiger
Baustein, um Vermdégen aufzubauen, und
den Lebensstandard nach der Pensionie-
rung zu sichern. Auf der Suche nach einer
neuen Pensionskassenanbieterin wurde
Gashi bei OKK fiindig. «OKK bietet mir eine
sichere und gesunde Vorsorgeeinrichtung
mit einem guten Deckungsgrad. Und auch
die Verzinsung der Altersguthaben liegt
iber dem gesetzlich festgelegten Mindest-
satz.»

Vorsorge-App fiir Mitarbeitende

Entscheidend fiir den Zuschlag war jedoch
der personliche Kontakt zwischen OKK und
Sulser Print. Ilir Gashi erklart: «Ich habe in
der Vergangenheit bei anderen Pensions-
kassenanbietern den persénlichen Kontakt
vermisst. Bei OKK kann ich mich direkt an
meine Ansprechperson wenden, ohne in
einer Hotline warten zu miissen.»

Der persénliche Service von OKK geht
Hand in Hand mit dem digitalen Angebot.

Die Versicherung mit
gesundem Bindnerverstand.

Die Mitarbeitenden profitieren von einer
Vorsorge-App. Mit dieser haben alle
BVG-Versicherten jederzeit einen digitalen
Zugang zu den Vorsorgedaten, konnen in
Simulationen ihre berufliche Vorsorge be-
rechnen und erhalten Antworten auf ihre
Fragen.

Mehr Informationen zu OKK Berufliche Vor-
sorge: 71 oekk.ch/bvg

Haben Sie Fragen oder wiinschen
Sie eine Beratung?

Fiir Betriebe jeder Grosse bietet OKK
individuelle Versicherungslosungen
an.

Unsere Mitarbeitenden sind in Grau-
biinden in 19 Agenturen personlich
fuir Sie da.

Telefon 0800 822 022

Mail: kam@oekk.ch

(=]
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TREUHAND AG

Wir beraten Unternehmer.

CHUR  THUSIS ST.MORITZ

T 0812570257 bmuag.ch

GASTR@ GRAUB&NDEN

Verband fir Hotellerie und Gastronomie

Durch Weiterbildung
Weiterkommen

+ G1Gastro-Grundseminar Wirtekurs
+ G2 Gastro-Betriebsleiter eidg. FA

+« Fachseminare

+ Kiichenkurse

GastroGraubinden
Loestrasse 161
7000 Chur

Tel. 081354 96 96
info@gastrogr.ch
www.gastrogr.ch

WITTENBACH

TREUHAND | SUISSE




Einblick in die Branche

45 Jahre «Biindner Gewerbe»

1979 ist das erste «Biindner Gewerbe»
erschienen. 4000 Exemplare wurden
damals gedruckt. Heute sind es 6400
Exemplare, die vierteljdhrlich in den
Briefkdsten und Postfachern der
BGV-Mitglieder und vieler Entschei-
dungstrdgern liegen.

sg/rw. Das «Biindner Gewerbe» erscheint
vierteljédhrlich und ist das offizielle Ver-
bandsorgan des Biindner Gewerbeverbhan-
des. Neben Informationen des BGV und
seiner 63 Sektionen berichtet es tiber Poli-
tik, Wirtschaft, Berufsbildung und fiir seine
Mitglieder relevante Themen. Insgesamt
sind bisher 160 Ausgaben des «Biindner
Gewerbe» erschienen.

Geschichte des «Biindner Gewerbe»

Ein im Herbst 1978 erstmals herausgege-
benes «Nachrichtenbulletin» des Gewer-
bes stiess auf Interesse. Entsprechend gab
der damalige Blindner Gewerbeverein nur
wenige Monate spater, konkret im Marz
1979, das erste «Biindner Gewerbe» her-
aus. Acht Seiten Inhalt und vier Seiten In-
serate umfasste das vom damaligen Direk-
tor Dr. Peter Aliesch konzipierte und
verfasste Erstlingswerk vor 45 Jahren. Ers-
tes Hauptthema war die fiir das Jahr 1980
geplante Ferienerhéhung von drei auf vier
Wochen. Weitere Themen waren der Ab-
druck der Rede von Bundesrat Otto Fischer
zur kommenden Volksabstimmung, zu den
Sparbemiihungen des Bundes, zur Sport-
forderung, zum «unternehmerischen» Er-

Das «Biindner Gewerbe» wird heute auf einer
modernen Digitaldruckmaschine gedruckt.

folg der PTT. Ebenfalls war ein Vorschlag
fir eine kantonale Wirtschaftsférderung
im ersten «Bindner Gewerbe» zu finden.

Die Produktion des «Biindner Gewerbe»
Mit der Steigerung der Mitgliederzahl des
BGV stieg auch die Auflage der gréssten
Biindner Wirtschaftszeitschrift laufend an.
Die Zeitschrift wird nach wie vor dank
treuen Inserenten kostenlos vertrieben. Die
Auflagen von Tageszeitungen gehen seit
Jahren zuriick. Die Auflage des «Biindner
Gewerbe» stieg stetig leicht an. Die Redak-
tion des «Biindner Gewerbe» besteht aus
René Weber und Maurus Blumenthal. Gelay-
outet wird die Zeitung von Viaduct und ge-
druckt von der Druckerei Landquart. Der
BGV setzt nach wie vor auf Papier. Die ge-
samte Produktion dauert rund ein Monat von
der Redaktionsplanung zum Versand. Der
Digitaldruckprozess dauert in der Regel drei

Tage - einen Tag
drucken, einen
ausriisten, einen
verpacken.

Die Druckerei Land-
quart bildet auch Ler-
nende aus - Medientechnolo-
gen, Werbetechniker und Polygrafen. Das
Papier fiir das «Biindner Gewerbe» kommt
aus Skandinavien, Deutschland, Osterreich
oder Portugal, erklart Remo Thony, der
Standortleiter der Druckerei Landquart. In
der Schweiz gebe es leider keine klassischen
Papierfabriken mehr. Die Druckfarben kom-
men dagegen teils noch aus der Schweiz,
aber auch aus Deutschland oder Japan.
«Heute sind viele Prozesse digitalisiert, die
Farbe kommt inzwischen bereits trocken
raus und man kann die Druckprodukte direkt
schneiden und falzen. Alles muss heute
schneller gehen, denn die Auftrdge sind
kurzfristiger», erzéhlt Thény.

o
Remo Thony

Alle Ausgaben des
«Biindner Gewerbe»
seit 2006 sind als
PDF-Version online zu
finden. Seit 2020 wer-
den alle Artikel des «Biindner Gewer-
be» auch online publiziert.

Erste Ausgabe: Marz 1979
Auflage Jahr 1979: 4000
Auflage Jahr 2024: 6400
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Neues von reWork

zum fiinften Mal mit informativen Refera-
ten und spannenden Gesprdchen tiber die

Biihne. Diskutiert wurde die Integration :

von Menschen mit gesundheitlichen Beein-

trachtigungen ins Erwerbsleben als Mittel
einstimmig gewahlt.
¢ schaftsfiihrer der Branchenverbande Cho-
¢ cosuisse und Biscosuisse und zuvor Mit-
¢ gliedderGeschaftsleitungvon Expertsuisse :
¢ und von Economiesuisse.

gegen den Fachkraftemangel. Arbeitgeben-
de, Versicherungen und Betroffene sind
sich einig: Ein kleiner, aber
wichtiger Beitrag kann die EE
Reintegration leisten. Der f
Anlass wurde aufgezeich-
net und ist hier zu finden:

Fir Unternehmen, die IV-Anstellungen in
Betracht ziehen, bietet die IV-Stelle Grau- :
biinden neu das Portal «reWork Jobs» an.
Interessierte kénnen auf dem Portal Stel- :
len platzieren und erhalten Beratung durch

die IV. Informationen zu «reWork Job»:
22 www.rework-gr.ch.

rTewWoRK

NETZWERK
GRAUBUNDEN

Urs Furrer als neuer

: sgv-Direktor gewdhlt
Am 8.November ging das Forum reWork :

: Die Nachfolge von Hans-Ulrich Bigler als :
Direktor des Schweizerischen Gewerbever- :
: bands tbernimmt Urs Furrer am 1.Mai :
2024. Die Gewerbekammer hat den 51-jéh- :

rigen Furrer, der im Kanton Aargau wohnt,

Ausgleichskasse
i der Wirtschaft mit
: neuem Namen

Bisher war er Ge-
: Der BGV verfigt als Trager iiber eine eige-
: ne Ausgleichskasse. Die bisherige «Aus-

¢ rie Graubiinden
¢ «Ausgleichskasse Wirtschaft Graubiinden
¢ Glarus». Neuer Name - bewahrte Kompe-
¢ tenz: Die Ausgleichskasse Wirtschaft Grau-
: biinden Glarus ist nicht nur eine Abrech-
nungsstelle fir die erste Sdule, sie ist auch
¢ das Kompetenzzentrum fiir Sozialversiche-
rungen der Bindner Wirtschaft.
1500 KMU-Betriebe und fiihrende Unter-
: nehmen in den Kantoenn Graubiinden und
: Glarus schatzen die Vorteile und Dienst-
¢ leistungen der schlanken und KMU-freund-
¢ lichen Ausgleichskasse. Mit einem Wech-
: sel zur Ausgleichskasse des BGV sparen
¢ BGV-Mitglieder Zeit und Geld.

¢ Weitere Informationen auf:

¢ 72 www.akwirtschaft.ch.

Mitglieder
angebot

’ AUSGLEICHSKASSE WIRTSCHAFT
GRAUBUNDEN GLARUS

gleichskasse Gewerbe, Handel und Indust-
Glarus» heisst neu

Rund

Biindner Politik

Der Grosse Rat hat in der Dezembersession
das Budget 2024 beraten und dabei den
Steuerfuss fiir natiirliche Personen, wie
von der Regierung vorgeschlagen, um 5%
gesenkt. Der BGV unterstiitzt diese Steuer-
senkungen und hat sich im Zusammenhang

RENTEN-
INITIATIVE

mit den Dachorganisationen der Wirtschaft
(DWGR) fiir eine hohere Senkung des Steu-
erfusses eingesetzt. Ebenfalls wurde in der
Dezembersession die Strategie digitale
Verwaltung 2024 bis 2028 und der ent-
sprechende Verpflichtungskredit in der

zur nachhaltigen Sicherung der AHV
j A zu Generationengerechtigkeit ,

zur Renteninitiative

JA

Héhe von 35 Millionen Franken vom Gros-
sen Rat genehmigt. Der BGV hat zudem zur
Vernehmlassung der Revision des Volks-
schulgesetzes Stellung genommen und an-
geregt, dass darin ein Artikel zur Berufs-
wahl aufgenommen wird.

RENTEN-
INITIATIVE

L



BGV News

Riickblick KMU-Tagung

Rund 75 KMU-Frauen besuchten am 27. Ok-
tober die diesjahrige KMU-Frauentagung
zum Thema «Life Domain Balance - mein
Leben im Einklang» in der Psychiatrischen
Klinik Beverin Cazis. Als Referenten traten
Tobias Oberli (Fachstelle UND) und Mar-
greth Meyer (Psychiatrische Dienste Grau-

biinden) sowie die Workshopleiterinnen
Jasmin Kohler-Mayer, Monika Meiler und

Eveline Bjasch auf. Mode-
riert wurde die KMU-Frau-
entagungvon Melanie Salis.

Zur Bildergalerie:

I —
B

Erarbeitung Berufshildungsstrategie

Am 27.November ist der Startschuss zur
Erarbeitung der Berufsbildungsstrategie
Graubiinden erfolgt. Sie wird von der neu-
en Berufshildungskommission des BGV er-
arbeitet und von der Eidgendssischen
Hochschule fiir Berufshildung EHB beglei-

tet. Ziel der Strategie ist es, die Berufsbil-
dungin Graubiinden im nachsten Jahrzehnt
zu starken. Im Rahmen der Strategieerar- :
beitung wird auch eine Umfrage bei den :
Lehrbetrieben durchgefiihrt. Die Strategie :

soll bis im Sommer 2024 vorliegen.

Die neue BGV-Berufsbildungskommission hat im vergangenen Herbst ihre Arbeit aufgenommen.

* 24 | Verbande und Branchen

BGV-Agenda 2024

KMU-Impuls «Energieproduktion in
Gewerbe und Industrie»:
20.Februar in Chur

KMU-Impuls: «Die neuen Zuschlags-
kriterien im Beschaffungswesen»:
14.Mérz in Chur

Fachtagung «kmu goes digital»:
10. April in Chur

Fachtagung Berufsbildung «Ausbil-
den und Fiihren der Generation Z»:
14.Mai in Chur

Delegiertenversammlung BGV:
14.)Juni 2024 in Poschiavo

Anlass der Dachorganisationen
der Wirtschaft:
29. August in Chur

KMU-Frauen-Tagung:

25.0ktober

KMU-Lehrgang fiir M‘;i‘;ffj’
Geschiftsleute ab

August 2024

Im August 2024 startet der nédchste
KMU-Lehrgang fiir Geschaftsleute.
Das Ziel des KMU-Lehrgangs ist es,
den Teilnehmenden die Grundlagen
fir eine selbstandige Erledigung der
administrativen und betriebswirt-
schaftlichen Arbeiten im Klein- und
Mittelbetrieb zu vermitteln. An der
Weiterbildung mit Praxisbezug wer-
den Beispiele und Fragen aus dem
Arbeitsalltag der Absolvent/-innen
behandelt. Der Lehrgang eignet sich
auch fir Quer- und Wiedereinstei-
ger/-innen oder als Auffrischung der
vorhandenen Kenntnisse. BGV-Mit-
glieder erhalten 20% Rabatt.

2 www.kgv-gr.ch/kmu-lehrgang.
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Kantonalvorstandssitzung in Klosters

Die erste Kantonalvorstandssitzung
fand am 10.Januar traditionsgeméss
im Vorfeld der Winterkonferenz des
Schweizerischen Gewerbeverbands
(sgv) in Klosters statt. Neben der Pa-
rolenfassung zu den Abstimmungen
vom 3.Mirz (Siehe S.11) wurden das
Jahresprogramm 2024 vorgestellt so-
wie die Ziele fir die Strategie 2025-
2028 des BGV besprochen. Der BGV
wird sich auch weiterhin fiir gute Rah-
menbedingungen der Biindner Wirt-
schaft einsetzen, seine Mitglieder
unterstiitzen und vernetzen, die Be-
rufsbildung férdern und die Offent-
lichkeit fir die Anliegen der Biindner
KMU sensibilisieren. Die KV-Mitglie-

BGV-Direktor Maurus Blumenthal, sgv-Direktor Urs Furrer und
BGV-Président Viktor Scharegg (v.l.) posieren in Klosters.

der durften Urs Furrer begris-
sen, den neuen Direktor des
Schweizerischen Gewerbever-
bandes. Beim Austausch kamen
die Herausforderungen der
Bindner Wirtschaft zum Aus-
druck:  Arbeitskraftemangel,
Raumplanung und zunehmende
Regulierung. Im Anschluss an
die Vorstandssitzung fand die
Eréffnung der dreitdgigen Win-
terkonferenz des sgv statt. Wir
sind stolz, dass Graubiinden seit
1949 fur diese wichtige und tol-
le schweizerische Veranstaltung
von Wirtschaft, Gewerbe und
KMU Gastgeber sein darf.

sgv-Winterkonferenz in Klosters mit Bundesrat Ignazio Cassis

Die 74. Gewerbliche Winterkonferenz des
Schweizerischen Gewerbeverbands sgv
ist am 12. Januar mit dem Besuch von
Bundesrat Ignazio Cassis in Klosters zu
Ende gegangen. «Der Gewerbeverband ist
als Sozialpartner ein wichtiger Partner
auf der Suche nach guten Losungen», er-
klarte der Vorsteher des Eidgendssischen
Departement fiir auswartige Angelegen-
heiten EDA in seinem Referat. Unter den
zahlreichen Zuhérern in der Arena in
Klosters waren auch Viktor Scharegg,
Prasident des Biindner Gewerbeverban-
des, und der Biindner Regierungsrat Mar-
cus Caduff. «Die dreitdgige sgv-Winter-
konferenz ist vorbei und war ein

gelungener Anlass», resiimierte Viktor
Scharegg.

BGV-Prasident Viktor Scharegg, Bundesrat Ignazio Cassis und Regierungsrat Marco Caduff
(v.l.) trotzen im Landwassertal der Kélte.

Energieproduktion

_in Gewerbe und Industrie
.
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Informationsanlass mit Apéro
20. Februar 2024, 17.00 - 18.30 Uhr
ibW Chur oder online
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Hohere Fachschule 7,
Siidostschweiz Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub’nden
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drucki.ch

KM u - Leh rga ng Iui:ndner Gewerbeverb:sn: ”
fiir Geschiftsleute

20 Prozent Rabatt

i Zlmmerel...: fiir BGV-Mitglieder

Fensterbau

Telefon 081 32811 39

Mail: loetscher@loetscher-holzbau.ch

Plattenbelage
Mosaikbelage
Natursteinbelage
Kunststeinbelage
Fassadenbau
Ausstellung

T 081 651 11 53 . -
THUSIS + CHUR www.cioccarelli.ch Wann: Von August 2024 bis Juni 2025

Wo: Unterricht am Dienstagnachmittag in Chur

Anmeldung bis 15. Juli 2024: www.kgv-gr.ch/kmu-lehrgang




KMU-Impuls

PV-Anlage auf Gewerbebauten

Fiir den Ausbau der Energieproduktion
in Graubiinden kdnnen Fotovoltaik-
Anlagen auf Industrie- und Gewerbebau-
ten einen Beitrag leisten. Eine solche
betriebliche Investition ist auf Althauten
vielfach sinnvoll und auf den meisten
Neubauten Pflicht. Eine Auswertung des
Kantons bestitigt das Bild, dass
PV-Anlagen auf Gewerbe- und Industrie-
bauten in der Zwischenzeit haufig
anzutreffen sind.

rw. Eine aktuelle Auswertung des Kantons
zeigt, dass der Ausbau von PV-Anlagen auf
Industrie- und Gewerbebauten weit fortge-
schritten ist. Bei solchen Bauten sind
knapp 30 Prozent der Flachen, welche fiir
PV-Anlagen verwendet werden konnten,
genutzt. Bei allen Gebduden insgesamt
wird nur auf finf Prozent der potenziellen
Flachen Solarstrom produziert. Uber
PV-Anlagen auf Gewerbe- und Industrielie-
genschaften haben wir mit dem Energieex-
perten Christian von Ballmoos gesprochen.

Christian von Ballmoos, als Unternehmer
kann ich weniger Energie verbrauchen
oder selbst Energie produzieren. Was ra-
ten Sie?

Christian von Ballmoos: Das hangt stark
von der Liegenschaft ab. Von der Lage, dem
Zustand der Gebdudehille und natirlich,
vom Energieverbrauch. Bei der Planungvon
neuen Liegenschaften wird das Thema Ener-
gie heutzutage ganzheitlich angeschaut.
Aber auch bei bestehenden Liegenschaften
sollte man die Energieproduktion nicht nur

20. Februar: Informationsanlass zum Thema PV-Anlagen auf Gewerbebauten

Der BGV hat zusammen mit der Hoheren
Wirtschaftsschule Graubiinden eine neue
Reihe von Fachanldssen unter dem Titel
«KMU-Impuls» ins Leben gerufen. Am

Biindner Gewerbe 1/2024

fir sich allein anschauen. Wenn man die
Warmepumpe oder Maschinen und Gerate
mit eigenem Strom betreiben kann, ist dies
ideal. Dabeiist auf den effizienten Energie-
einsatz zu achten.

Lohnt sich eine PV-Anlage auf einer
Gewerbeliegenschaft?

Bei Neubauten ist eine PV-Anlage in den
meisten Féllen in Graubtinden Pflicht.
PV-Anlagen lohnen sich auch finanziell, so-
fern die bestehende Liegenschaft noch
30 Jahre bestehen bleibt und die Brand-
schutzfrage gelést werden kann. Eine
PV-Anlage auf einer Gewerbeliegenschaft
mit eigenem Eigenstromverbrauch von
25 Prozent ist in der Regel innerhalb von
10 bis 15 Jahren refinanziert, wenn man
mit 22 Rappen pro Kilowattstunde rechnet.

Was ist beim Bau einer PV-Anlage zu
beachten?

Je grésser eine zusammenhdngende Fléache,
desto kostengtinstiger kann man eine Anla-
ge bauen und betreiben. Die Ausrichtung ist
zwar noch immer wichtig, aber mit den Kos-
ten fiir PV-Anlagen kann man sogar auf
schwach geneigten Flachen, die Richtung
Norden gerichtet sind, wirtschaftlich Strom
produzieren.

Eigengebrauch oder Verkauf, wie soll
man den Strom verwenden?

Was Sie produzieren und selbst verwenden,
entlastet das Netz und Thr Portemonnaie. In
der Regel ist der Eigenverbrauch zu bevor-
zugen. Beim Eigengebrauch soll auch die

20.Februarfindet die erste Info-Veranstal-
tung zum Thema «Energieproduktion bei
Gewerbe- und Industrieliegenschaften»
statt. Im Vordergrund stehen die Installa-
tion und der Betrieb einer PV-Anlage. Ne-
ben zwei Referaten von Fachpersonen
kommen auch Unternehmer selbst zu Wort,
welche bereits PV-Anlagen im Betrieb ha-
ben. Peter Miiller vom kantonalen Amt fiir
Energie und Verkehr wird tiber die Ener-
giestrategie des Bundes und die kantona-

Mobilitdt einbe-
zogen
Bei grésseren An-
lagen lohnen sich
Verhandlungen mit
verschiedenen Energie-
versorgern. Empfehlenswert

ist auch ZEV mit angrenzenden Liegen-
schaften, die den Strom direkt von Ihnen
kaufen, falls dies moglich ist. Hier entfallen
die Netzgebiihren. Ab einer gewissen Gros-
sesind auch Solarstrombdrsen interessant,

werden.

G R
/ms”an von Ba\\m00

um den Strom zu verkaufen.

Was muss man beim Netzanschluss be-
achten?

Im Normalfall hat man bei einer Gewerbe-
liegenschaft schon einen grossen An-
schluss. Erh6ht man diesen, muss der Ei-
gentlimer selbst
bezahlen. Es lohnt sich aber auf jeden Fall,
sich beim Netzbetreiber zu erkundigen und
zu verhandeln. Je nachdem tibernimmt die-
ser einen Teil der Kosten.

das im Normalfall

Lohnt sich eine Speicherbatterie?
Momentan lohnt sich eine Batterie fiir
PV-Anlagen auf Gewerbeliegenschaften
nicht. Technisch kénnte man die Elektro-
fahrzeuge als Speicher verwenden. Recht-
lich bestehen aber Probleme mit der Garan-
tie der Fahrzeuge. Die im Auto eingebaute
Batterie ist nicht teurer als die Batterie in
der Liegenschaft. Der Batterie ist es egal,
ob ich den Strom verfahre oder fiir die
Warmepumpe im Haus verwende. Ich emp-
fehle darum abzuwarten.

le Forderungspolitik berichten. Der Ener-
gieexperte und Projektleiter Christian von
Ballmoos wird zum Thema Planung, Finan-
zierung und Betrieb referieren, unter an-
derem auch zum Thema Netzanschluss,
Stromspeicherung und ZEV. Der Anlass
findet um 17.00 Uhr in der Aula der ibW
in Chur mit einem anschliessenden Apéro
statt. Der Anlass ist kostenlos und wird
auch gestreamt. Weitere Informationen
und Anmeldung: 2 www.kmu-impuls.ch
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Einblick in die Branche

125 Jahre Gartnermeisterverband

JardinGrischun feiert am 16. Februar
seinen 125. Geburtstag. 1899 als
Gartnermeisterverein Chur und Umge-
bung gegriindet, bilden heute

40 Gartnerbetriebe die Biindner Sektion
von Jardin Suisse, dem Unternehmer-
verband der Schweizer Gdrtner.

rw. Den Menschen mit Pflanzen, Blumen
und Gartenanlagen Lebensfreude bereiten,
hat sich Jardin Grischun auf die Fahne ge-
schrieben. «Verbunden mit unseren gestal-
terischen Kompetenzen und dem Einsatz
geeigneter Materialien tragen wir auf viel-
seitige Weise zur Aufwertung unseres Le-
bensraums bei», sagt Jiirg Rodigari. Der

Emser, seit 2014 Président von
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Vorwort im Griindungsdokument.

JardinGrischun, erklart, dass
sich die Mitglieder in seinem
Verband primdr durch den
fachgerechten Umgang mit
Pflanzen und der Realisie-
rung und Pflege von Garten-
und offentlichen Anlagen
auszeichne. Frither hatten
sich die Betriebe fast aus-
schliesslich mit der Auf-
zucht von Obst, Gemise und
Blumen beschaftigt. «Da-
mals gehorten Pflanzen und
Blumen nicht zu unserem
Alltag und waren Luxus-G-
ter», so Rodigari. Das hat
sich stark verdndert. In den
40 Betrieben im Kanton
sind rund 500 Personen
beschéftigt.

Vielfdltige Arbeiten

Der Grossteil der Biindner
Gartnerbetriebe sind
Mitglied von JardinGri-
schun. Die Gaértnerbe-
triebe tben einen oder
mehrere der folgenden
Tatigkeitsfelder aus:

- Garten- und Landschaftshau: Die
Gartenbauer unterstiitzen ihre Kunden
von der Planungs- und Projektierungs-
phase bis zur Realisierung von neuen
Gartenanlagen genauso wie bei der
Uménderung bestehender Anlagen.
Pflaster- und Natursteinarbeiten,
Gartenmauern, Stufen und Verbauungen,
Dach- und Fassadenbegriinungen,
Teichanlagen und Schwimmteiche
gehdren ebenso zum Leistungsangebot
des Garten- und Landschaftsbaus wie
der Friedhof- und Grabunterhalt.

- Detailhandel und Dienstleistungen:
Gartencenter und Endverkaufsgartnerei-
en bieten ein riesiges Sortiment an
Pflanzen und Zubehor fiir Haus, Terrasse
und Garten an. Angeboten werden auch
verschiedene Dienstleistungen rund um
Pflanzen.

- Produktion von Zierpflanzen, Baum-
schulpflanzen und Stauden: Die
geografischen Gegebenheiten im Kanton
Graubtinden stellen unterschiedliche
Anspriiche an die Qualitat der Pflanzen.
Besonders die Hohenlage stellt fir die
Produzenten eine Herausforderung dar.
So haben sich die Biindner Gartner/
innen nach den Bediirfnissen ihrer
Kunden ausgerichtet und ihre Produktio-
nen entsprechend spezialisiert.

Diverse Herausforderungen

Die Wahrung der Interessen des Berufs-
standes gegeniiber den kantonalen Behéor-
den, dem nationalen Verband und Dritten
gehdren zu den wichtigsten Aufgaben von
JardinGrischun. Der Biindner Gartnermeis-

24 Stunden
Service

Domat/Ems
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Gewusst wie...

Wir planen, bauen und unterhalten Ihre Sanitdr-
und Heizungsanlagen! Was es alles dazu braucht?
Ihr Vertrauen und unser «Gewusst wie».

G3runner

Haustechnik AG
081 650 31 31

www.gbrunner.ch
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terverband setzt sich fiir moglichst wirt-
schaftsfreundliche Rahmenbedingungen
ein. Die Arbeit der Gartner ist stark abhéan-
gig von der Saisonalitdt, in unserem Kan-
ton mit der Hohenlage noch stérker als im
Mittelland. Dies bringt in Graubiinden ver-
schiedene Herausforderungen mit sich, so
beispielsweise die stark schwankenden
Arbeitsauslastungen wahrend dem Jahr.

Die Branche der Gartner verfiigt tiber einen
eigenen Gesamtarbeitsvertrag und setzt
sich fiir eine nachhaltige Bewirtschaftung
ein. Inden letztenJahrenist der Einsatz von
chemischen Stoffen wie Pestiziden in der
Branche stark gesunken. Die gréssten Her-
ausforderungen der Branche sind die héhe-
ren Energiepreise, die Regulierungen und
Bestimmungen im Bereich Umweltschutz
und Arbeitssicherheit. Ein Thema, welches
immer wieder in der Branche zu reden gibt,
ist die Konkurrenz vonseiten der 6ffentli-
chen Hand im Bereich der Gartnereien. Im-
mer mehr Gemeinden und 6ffentliche Insti-
tutionen fiihren eigene Gartnereibetriebe

beziehungsweise entsprechende Arbeiten
aus.

Berufshildung im Zentrum

Der Biindner Gértnermeisterverband ist
bemiiht, attraktive Aus- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten anzubieten und genii-
gend Lernende zu rekrutieren. Aktuell sind
es 40 Lernende in den Sparten Garten- und
Landschaftsbau, Zierpflanzen sowie Baum-
schule, die in Graublinden ausgebildet wer-
den. «Unser Beruf ist zwar beliebt, der
Fachkréftemangel ist aber auch in unserer
Branche eine Herausforderung», erklart
Rodigari. Die Lernenden der Biindner Gart-
ner wurden hisher in der Ostschweiz be-
schult. Neu besuchen sie die Berufsfach-
schule und die tiberbetrieblichen Kurse im
Ziircher Oberland. Aufgrund der Revision
der Berufsbildungsverordnung der Gartner
wird es kiinftig nur noch zwei Berufsrich-
tungen geben: Gartner/in Garten- und
Landschaftsbau EFZ/EBA) und Gértner/in
Pfanzenproduktion (EFZ/EBA).
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Eine Seite im Grindungsdokument.

JardinGrischun

Griindungsjahr: 1899
Mitgliederbetriebe: 40

Berufe Grundaushildung,

ab Sommer 2024: Girtnerin/
Gartner Garten- und Landschaftshau
sowie Gartnerin/Géartner Pflanzen-
produktion (EFZ/EBA).

125 Jahre JardinGrischun

Der Verband JardinGrischun feiert
sein 125-Jahr-Jubildum anldsslich sei-
ner Generalversammlung am 16. Feb-
ruar in Chur. Weiter ist im Sommer
ein Anlass mit den Mitarbeitenden
aller Betriebe geplant, und es sind
Besuche von speziellen Gartenanla-
gen fir die Verbandsmitglieder vor-
gesehen.

ZENTRALWASCHEREI

Chur

Damit Sie sich um lhre wesentlichen Kernaufgaben kiimmern konnen,
bieten wir lhnen massgeschneiderte Waschevollversorgung

fur Gewerbe, Industrie und Gastronomie.

DER PROFI FUR IHRE BERUFSWASCHE

Pulvermiihlestrasse 84 | 7000 Chur | Fon 081 286 03 03 | info@zwc.ch | www.zwe.ch
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Anstellung von Fliichtlingen

Bei der Anstellung von Fliichtlingen und
Asylsuchenden sind verschiedene
Bestimmungen zu beachten. Es bestehen
mehrere Moglichkeiten, um einen Fliicht-
ling oder einen vorldufig Aufgenomme-
nen anzustellen. Der Kanton Graubiinden
unterstiitzt Arbeitgeber mit zahlreichen
Leistungen dabei.

rw. Grundsatzlich diirfen anerkannte
Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene in
Graubiinden arbeiten. Diese Arbeitsverhalt-
nisse sind nicht mehr bewilligungspflichtig,
jedoch meldepflichtig. Asylsuchende ohne
einen rechtskraftigen Flichtlingsentscheid
bendtigen hingegen eine Arbeitsbewilli-
gung. Hierfiir kann der Kanton die Arbeits-
bedingungen wie beispielsweise einen Min-
destlohnan die Arbeitsbewilligung kntipfen.
Gemdss dem Leiter der Fachstelle Integra-
tion, Felix Birchler, beruht eine erfolgreiche
Integration von Fliichtlingen in den Arbeits-
markt auf einem schrittweisen Vorgehen,
dem Willen aufseiten Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer sowie einer professionellen
Begleitung durch einen Jobcoach.

Sprache ist zentral

Gemdss Birchler funktioniert die Arbeits-
marktintegration von Fliichtlingen in Grau-
binden gut. Rund 65 Prozent aller vorldu-
fig Aufgenommenen und rund 45 Prozent
der Fliichtlinge sind im Arbeitsmarkt integ-
riert. Diese Quote liegt deutlich tiber dem
schweizerischen Durchschnitt. Speziell in
Handwerksberufen und Kleinbetrieben sei-
en die Erfahrungen positiv, weil viele
Flichtlinge «sehr motiviert» seien. Junge
Flichtlinge fiir eine Lehre zu begeistern,

Informationen fiir Arbeitgeber
Alle wichtigen Infor- -
mationen fir Arbeitge-
ber zur Anstellung von
Flichtlingen und Asyl-
suchenden sind auf
der Webseite der Fachstelle Integra-
tion zu finden. Reto Schnider, Res-
sortleiter Berufliche Integration,
steht allen Arbeitgebern fiir Fragen
zur Verfuigung: Telefon 081 257 26 38
oder E-Mail reto.schnider@afm.gr.ch

Biindner Gewerbe 1/2024

sieht Birchler als wichtiges Ziel. «Eine Aus-
bildung, als Sanitdr oder Autofachmann, ist
fur jemanden, der zum Beispiel aus Afgha-
nistan kommt, die Chance seines Lebens.»
Die grosste Hirde fiir die Integration im
Arbeitsmarkt ist meistens die Sprache und
selten der kulturelle Hintergrund. Birchler
sagt, dass man in der Regel wegen der
Sprache «von einer Dauer von mindestens
einem Jahr ausgehen muss, bevor jemand
eine Arbeit aufnehmen kann. Zuerst muss
jemand mindestens auf das Niveau A2
kommen, besser ware Niveau B1, vor allem
wenn man eine Lehre absolvieren méchte.»
In der ersten Phase der Integration in den
Arbeitsmarkt unterstiitzt die Fachstelle In-
tegration Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
«Dies geschieht primdr mit Beratung, aber
auch mit finanziellen Leistungen zuguns-
ten des Arbeitnehmers, so dass der Arbeit-
geber bei einem Praktikum oder einer Teil-
lohnanstellung nicht den gesamten Lohn
bestreiten muss», so Birchler. Die unter-
schiedlichen Anstellungs- und Ausbil-
dungsmodelle werden immer im Einzelfall
mit dem Arbeitgeber und Arbeitnehmer
angeschaut. Folgende Maglichkeiten fir
eine Anstellung von Fliichtlingen gibt es:

- Schnuppertage: Mit einem Schnupper-
einsatz wird einem gefliichteten
Menschen ein Einblick in die Berufswelt
und das Unternehmen geboten.
Gleichzeitig konnen Fahigkeit und
Eignung gepriift werden.

- Praktika: Mit einem mehrmonatigen
Praktikum kann on the job beurteilt
werden, ob eine Person fiir eine
Anstellung oder Berufslehre geeignet

Anstellung Ukrainer

Personen mit einem Ausweis S (Ukrai-
ner) kénnen in der Schweiz arbeiten.
Fiir die Zulassung zur Erwerbstatigkeit
muss der Arbeitgeber ein Gesuch (For-
mular B1) iiber die Gemeinde beim
Amt fir Migration und Zivilrecht ein-
reichen. Jugendliche mit Schutzstatus
S konnen in der Schweiz eine Lehre
anfangen und abschliessen, auch
wenn der Bundesrat den Schutzstatus
S vor Ende der Lehrzeit aufhebt.

Gut zu wissen

ist. Es fallen

keine Lohnkos-

ten an.

- Teillohn: Mit
einer Teillohnan-
stellung werden
Gefliichtete wahrend 24
Monaten praktisch ausgebildet.
Berufsbegleitende Kurse (Sprachkurse/
Allgemeinbildung/Fachspezifisches)

- Berufslehre: Junge Gefliichtete und

ihre Lehrbetriebe werden wéhrend der

Lehre begleitet und betreut. Wenn

notwendig, wird der schulische

Nachhilfeunterricht organisiert

Felix Birch\et

Anstellung von Fliichtlingen als Chance

Arbeitgeber nehmen bei der Arbeitsmarkt-
integration eine zentrale Rolle ein. Ange-
sichts des Arbeitskraftemangels gilt es, das
Potenzial bei Fliichtlingen auszuschépfen.
Fur Birchler ist die Anstellung von Fliicht-
lingen «fiir jeden Betrieb eine Chance, mo-
tivierte Leute zu bekommen und diese aus-
zubilden». Am Anfang brauche es von allen
Seiten einen etwas grésseren Einsatz und
mehr Geduld. Dieser lohne sich aber in den
allermeisten Fallen. «Viele Fliichtlinge sind
motiviert, etwas zu erlernen und kommen
schnell vorwarts auf ihrem Berufsweg. Die
Fachstelle Integration ist kein klassischer
Stellenvermittler. Betriebe, welche aber
Flichtlinge im Arbeitsmarkt integrieren
mochten, konnen sich gerne melden.

Schnuppertage und bis sechs Monate dau-
ernde Praktika dienen der Eignungsabkla-
rung. Erklartes Ziel des ist es, «dass ein
Flichtling eine Lehre absolviert oder im
angelernten Beruf weiterarbeitet».

Anpacken im Arbeitsalltag.
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Damit KMU nicht nur
welterkommen, sondern weit

kommen.

Fur die beste
Zukunft aller Zeiten.

( Graubiindner
Kantonalbank
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