
 

 
KMU-Lehrgang in Unternehmensführung 2027 
Der KMU-Lehrgang in Unternehmensführung vermittelt die entscheidenden Kompetenzen für die strate-
gische und operative Führung eines KMU. Ausgehend von der persönlichen Führungsrolle und Resili-
enz werden zukunftskritische Themen wie die digitale Transformation, Nachhaltigkeit und Finanzpla-
nung konsequent praxisnah vertieft. Im Fokus steht der wertvolle Netzwerk-Austausch sowie die Be-
handlung erfolgskritischer Aspekte – von der Prozessoptimierung bis zur strukturierten Unternehmens-
nachfolge. Die Fachkompetenz unserer Dozierenden und die Arbeit an realen Fallbeispielen garantieren 
dabei den direkten Transfer des Erlernten in den unternehmerischen Alltag. 

Ausbildungsdauer 
Der Lehrgang dauert 2 Semester (ca. 160 Lektionen) 

Unterrichtstage 
Jeden zweiten Donnerstag von 08.30-11.45 / 13.00-16.15 Uhr 
Zu Beginn des Lehrgangs ist ein gemeinsames Wochenende zum Thema «Selbstmanage-
ment und Resilienz» geplant. 
Während den Schulferien (richten sich an den Ferienplan der Stadt Chur) findet der Unter-
richt nicht statt.  

Kursort 
HWSGR Höhere Wirtschaftsschule Graubünden, Comercialstrasse 23, Chur 

Zielgruppe 
Der Lehrgang richtet sich an Unternehmer/-innen, Nachfolger/-innen, Gründer/-innen und 
Führungspersonen. Sie führen einen eigenen KMU-Betrieb oder planen demnächst eine 
Übernahme oder Gründung oder Sie haben eine Führungsposition inne.  

Kosten 
CHF 4'900.— exkl. MwSt. für BGV-Mitglieder  
CHF 5'900.— exkl. MwSt. für Nichtmitglieder 
In den Kurskosten sind alle Lehrmittel, Bücher und das Seminarwochenende (Übernachtung 
inkl. Hauptmahlzeiten) enthalten. Nach Absprache sind auch Ratenzahlungen möglich. 

Abschluss 
Es findet keine Abschlussprüfung statt. Die Teilnehmenden erhalten das HWSGR-Zertifikat. 
Dafür wird eine 80%-Anwesenheit vorausgesetzt. Die Zertifikatsübergabe findet ende Lehr-
gang statt.  
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Inhalt (Änderungen vorbehalten) Anzahl Lektionen Referent/in 
Selbstmanagement und Resilienz  12 Lektionen Livia Altmann 
(Seminarwochenende)  
- Prioritätensetzung  
- persönlicher Fokus 
- Stärkung der Resilienz 
- Organisation der eigenen Führungsrolle 
 
Leadership 16 Lektionen Livia Altmann 
- Wirksame Führung und Leadership 
- Gestaltung einer leistungsfördernden Unternehmenskultur 
 
Projekt- und Prozessmanagement 16 Lektionen Fabio Aresu 
- Effizienzsteigerung 
- Steuerung von Abläufen 
- Qualitätsmanagement (QM) 
- kontinuierliche Verbesserung (KVP) 
 
Unternehmensentwicklung und Recht 16 Lektionen Reto Annen 
- Rechtliche Aspekte der KMU-Führung 
- Vorbereitung und Gestaltung der Unternehmensnachfolge 
 
Finanzielle Führung und Controlling 24 Lektionen Sabrina Bundi 
- Kennzahlenanalyse 
- Investitionsrechnung 
- Finanzplanung 
- Sicherstellung der Liquidität 
- Kostenrechnung 
 
Unternehmensführung  32 Lektionen Jan Koch 
und Chance Management  
- KMU-Strategien 
- Geschäftsmodelle 
- Innovation 
- Rolle des Verwaltungsrats 
- Strategische Entscheidungsfindung 
- Veränderungsmanagement 
 
Digitale Transformation und KI 24 Lektionen Gian Marco Bianchi 
- Weiterentwicklung von Strukturen und Prozessen durch Digitalisierung 
- Gezielter Einsatz von KI im KMU 
 
Kommunikation und Employer Branding 16 Lektionen Armin Spescha 
- Strategische Unternehmenskommunikation 
- Positionierung als attraktiver Arbeitgeber (Fachkräftesicherung) 
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Anmeldung / Stornierung 
Anmeldungen nehmen wir bis spätestens vier Wochen vor Startdatum entgegen. Die Anmel-
dungen werden nach Eingangsreihenfolge berücksichtigt. Der Lehrgang wird mit mind. 10 
Teilnehmenden gestartet. Maximale Teilnehmerzahl: 20 Teilnehmer/-innen. Bei Rück-
tritt/Stornierung gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen.  

Anschlussmöglichkeit  
Als Anschlussmöglichkeit an den Lehrgang empfehlen wir das Nachdiplomstudium «Dipl. in 
Unternehmensführung NDS HF».  
Die ibW Höhere Fachschule Südostschweiz bietet zudem weitere spannende Anschluss-
möglichkeiten, die Ihnen zusätzliche Perspektiven eröffnet und weitere Türen für Ihre berufli-
che Entwicklung öffnen (ibW Gesamtangebot).  

Kontakt 
Bündner Gewerbeverband, Sabina Wolf, Lehrgangsbetreuerin,  
Tel. 081 257 03 22 oder wolf@kgv-gr.ch 

HWSGR Höhere Wirtschaftsschule Graubünden, Stefanie Haas, Koordinatorin Angebote 
Tel. 081 258 40 00 oder stefanie.haas@hwsgr.ch 

 

https://hwsgr.ibw.ch/kurse/646571
https://www.ibw.ch/sites/default/files/2022-08/2.31_AA_Allgemeine_Geschaeftsbedingungen_ibW_2022.pdf
https://www.ibw.ch/angebot/nachdiplomstudien/dipl-unternehmensfuehrung-nds-hf-benoetigte-module?courses=dipl_in_unternehmensfuehrung_nds_hf_%28benoetigte_module%29-nachdiplomstudien&filter=185_184
https://www.ibw.ch/angebot/nachdiplomstudien/dipl-unternehmensfuehrung-nds-hf-benoetigte-module?courses=dipl_in_unternehmensfuehrung_nds_hf_%28benoetigte_module%29-nachdiplomstudien&filter=185_184
https://www.ibw.ch/angebot
mailto:wolf@kgv-gr.ch
tel:081%20258%2040%2000
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